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HOVEDPOINTER OM MANGFOLDIGE LARINGSMILIGER
PA SKOLERNE I SVENDBORG KOMMUNE

I 2019 vedtog det daveerende Bgrne- og Ungeudvalg i Svendborg Kommune en overordnet ramme
for skolernes arbejde med mangfoldige lzeringsmiljger pd 0-18 drs-omradet. Rammen tager ud-
gangspunkt i et ressourceorienteret bgrnesyn og fordrer, at alle elever mgdes med respekt, ambi-
tioner og hgje forventninger til deres udvikling og deltagelse i faellesskabet. Det overordnede for-
mal er at sikre, at alle bgrn og unge - 0ogsd bgrn med szerlige behov - har mulighed for at deltage
i betydningsfulde og udviklende faellesskaber. Den overordnede ramme for mangfoldige laerings-
miljger er Svendborg Kommunes tilgang til at Igfte folkeskolens opgave med at tilgodese alle bgrns
laering og trivsel, herunder at undervise elever med szerlige behov sammen med deres klassekam-
merater i den almene undervisning?.

I 2022 besluttede Svendborg Kommunes nye Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalg at igangsaette
en evaluering for at belyse, hvordan skolerne konkret arbejder med mangfoldige laeringsmiljger,
samt hvilke virkninger arbejdet medfgrer. Evalueringen praesenterer et gjebliksbillede af, hvordan
skolerne i Svendborg Kommune i efterdret 2022 - knap tre ar efter vedtagelsen af rammen for
mangfoldige leeringsmiljger — arbejder med at omsaette rammen i praksis. Resultaterne og fun-
dene i evalueringen afspejler, hvilke udviklinger og processer skolerne indtil nu har vaeret igennem
samt de virkninger, som skoleledelser, paedagogisk personale og elever i efteraret 2022 oplever.
Evalueringen belyser sdledes ikke de endelige virkninger af arbejdet med rammen, men ggr status
over skolernes arbejde og oplevede virkninger indtil nu. Med afsaet i evalueringen er der udledt en
reekke opmarksomhedspunkter til det videre arbejde.

Rapporten og naervaerende sammenfatning af hovedpointer er malrettet Bgrne-, Unge- og Uddan-
nelsesudvalget, skoleledelser og paedagogisk personale pa de 11 almene folkeskoler i Svendborg
Kommune samt Skole og Uddannelse, herunder PPR, i forvaltningen. Evalueringen er gennemfgrt
af Rambgll Management Consulting i perioden august til december 2022.

Kendskab til og oplevelse af den overordnede ramme for mangfoldige laeringsmiljger
Evalueringen viser, at skoleledelser pa de 11 skoler generelt har et indgdende kendskab til ram-
mens formal og indhold, mens det paedagogiske personale i varierende grad kender rammen og
dens indhold. Seerligt to pointer traeder frem:

e Meningsfuldt bgrnesyn og vaerdigrundlag: Blandt bade ledere og paedagogisk perso-
nale hersker en generel opfattelse af, at rammens bgrnesyn og veerdigrundlag er relevant
og meningsfuldt. Der ses en tendens til, at paedagogisk personale pa skoler, hvor ledelsen
har inddraget personalet i at udvikle skolens praksis for mangfoldige leeringsmiljger, i hg-
jere grad finder rammen relevant og meningsfuld. Det samme geelder padagogisk perso-
nale pa skoler, som er langt med at arbejde med mangfoldige leeringsmiljger, og som har
konkrete positive praksiserfaringer.

¢ Nogle efterspgrger praksisanvisninger i rammen: Omvendt giver padagogisk perso-
nale pd nogle skoler udtryk for en vis grad af skepsis overfor muligheden for at omsaette
mangfoldige lzeringsmiljger uden at g& pd kompromis med elevgruppens laering og/eller
trivsel. I forlaeengelse heraf giver nogle udtryk for en kritik af, at rammen hverken skitserer
praksisanvisninger eller forholder sig til de dilemmaer, som paedagogisk personale oplever
i forbindelse med arbejdet med mangfoldige leeringsmiljger.

! Regler om inklusion | Bgrne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)
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Skolernes omsatning af rammen i praksis

Evalueringen viser, at alle skolerne arbejder med at omsaette rammen for mangfoldige lzeringsmil-
joer i praksis. En del skoler arbejder aktivt pd at skabe et falles sprog og en samskabende kultur
for udviklingen af mangfoldige laeringsmiljger og er i kraft af dette relativt langt i udviklingen af
lokale tilgange til mangfoldige laeringsmiljger. Kun enkelte skoler er stadig i en opstartsfase.

Paedagogisk personale og ledelse pd mange skoler oplever et godt samarbejde og sammenhold om
skolens arbejde med mangfoldige laeringsmiljger. Oplevelsen af folgeskab er saerlig staerk, ndr sko-
leledelsen formar at italesaette og skabe en &ben lzeringskultur. Samtidig peger evalueringen pa,
at personalet pa en del af skolerne til tider fgler sig alene om opgaven med at omsaette rammen i
praksis.

Seerligt to tilgange kendetegner skolernes udmgntning af rammen for mangfoldige lzeringsmiljger:

¢ Greb som kan gavne hele klassen: Alle skoler anvender i en eller anden grad greb, som
kan gavne hele klassen, i arbejdet med mangfoldige laeringsmiljger. De mest anvendte
greb er organiseringsformer, metoder og tilgange til at differentiere undervisningen sasom
holddeling og tolaererordning. Mange skoler bruger desuden de fysiske rammer til at skabe
laeringsrum, der imgdekommer elevernes forskellige behov.

e Mellemformer malrettet elever med szerlige behov: Szrligt tre skoler har etableret
mellemformer i form af lokaler, hvor elever kan opholde sig, hvis de af forskellige arsager
har sveert ved at veere i klassen. Mellemformen er bemandet af pesedagogisk personale,
som gennemfgrer faglige eller gvrige aktiviteter med eleverne. Nogle mellemformer er kun
for elever, som har faet tildelt stgttetimer i undervisningen, mens andre mellemformer er
dbne for alle elever.

Oplevede virkninger af skolernes omsaetning af mangfoldige leeringsmiljoger

Evalueringen viser en forholdsvis stor variation i de oplevede virkninger af arbejdet med mangfol-
dige leeringsmiljger pa tvaers af de 11 skoler. En stor del af skolerne befinder sig i et mellemleje,
hvor ledelse og padagogisk personale oplever, at de overordnet set lykkes med at skabe mangfol-
dige leeringsmiljger, men at de samtidig oplever arbejdet som udfordrende, og at virkningerne der-
for er blandede. Enkelte skoler fremhaever - pa tvaers af bade ledelse og personalet - overordnet
positive fglgevirkninger af arbejdet med mangfoldige laeringsmiljger, mens enkelte skoler hovedsa-
geligt peger pa negative fglgevirkninger.

De oplevede virkninger af skolernes omsaetning af mangfoldige laeringsmiljger opsummeres i fgl-
gende hovedpointer:

o Mangfoldige leeringsmiljger skaber rummelige bgrn og unge: Evalueringen peger p3, at
mangfoldige laeringsmiljper ofte skaber rummelige b@grn og unge. Dette skyldes, at eleverne
generelt har faet en stgrre bevidsthed om forskelligheder og dermed i hgj grad kan favne
klassekammerater med forskellige behov i faellesskabet.

e Elever med sarlige behov kan fgle sig som en del af faellesskabet: Nar det lykkes skolerne
at skabe mangfoldige laeringsmiljger, som kan imgdekomme forskellige elevers behov, bety-
der det, at elever med szerlige behov generelt trives og far mulighed for at vaere en del af det
almene klassefeellesskab og/eller mindre fallesskaber i mellemformer.

e Arbejdet med mangfoldige leeringsmiljger kan skabe kollegialt sammenhold og motivation:
Evalueringen viser, at skoleledelse og paedagogisk personale pa nogle skoler oplever, at ar-
bejdet med at udvikle skolens tilgang til og praksis for mangfoldige laeringsmiljger har



bidraget til et pget samarbejde og sammenhold i personalegruppen. Dette ggr sig seerligt
geeldende pa de skoler, hvor ledelsen har inddraget det padagogiske personale i at udvikle
praksis, og selv er gaet forrest i forhold til at skabe en leeringskultur.

Eksempler pa udfordringer med faglig differentiering af undervisningen pa mange skoler:
Evalueringen indikerer, at paedagogisk personale pa mange skoler ofte oplever udfordringer
med at gennemfgre fagligt differentieret undervisning og dermed mgde alle elever med po-
sitive forventninger og passende udfordringer. Saledes forteeller paedagogisk personale pa
mange skoler om, at mange elever med forskellige faglige og sociale behov i en klasse, ofte
kan ggre det vanskeligt for dem at undervisningsdifferentiere inden for de givne rammer.
Dette billede understgttes af fokusgrupper med elever pa tvaers af skoler. | forleengelse
heraf fortaeller lzerere savel som elever pa mange skoler om eksempler pa urolige og udadre-
agerende elever, som kan gg@re det vanskeligt at gennemfgre undervisningen.

Mellemformer kan skabe dilemmaer forbundet med at rumme elever med sarlige behov i
fallesskabet: Skoleledelse og paedagogisk personale pa tveers af alle 11 skoler oplever, at
det kan vaere udfordrende at rumme elever med sezerlige behov i det almene fzaellesskab. | en
del tilfelde fgrer dette til, at elever i praksis segregeres i mellemformer. Mange lerere og
paadagoger fremhaever et dilemma forbundet med mellemformer — pa den ene side er det
en fordel at kunne tilbyde eleven en alternativ mulighed, men pa den anden side eksklude-
res eleven i en eller anden grad fra klassefallesskabet.

Udmgntningen af mangfoldige laeringsmiljger kan medfgre mistrivsel blandt elever med
mindre behov for stgtte: Paedagogisk personale pa en del skoler udtrykker bekymring for
den samlede elevgruppes trivsel som konsekvens af, at flere elever med szerlige behov fast-
holdes i almenfaellesskabet. Konkret forteller nogle leerere og paedagoger, at det kan veere
sveert at have overblik over og understgtte alle elevers trivsel, nar fokus ofte er pa de elever,
der kraever serlig stgtte.

Mangfoldige laeringsmiljger kan haamme padagogisk personales tiltro til egne evner: P3
tveers af alle 11 skoler italeszetter det paedagogiske personale, at den ggede diversitet i elev-
gruppen stiller nye krav til lerernes kompetencer. Dette betyder, at en del lzerere i nogle si-
tuationer kan fgle sig utilstraekkelige i rollen som lzerer. En del lzerere fremhaever iseer situa-
tioner med udadreagerende bgrn, hvor lzererens rolle som klasseleder bliver udfordret.

I nogle tilfaelde modtager elever undervisning for laenge i et alment tilbud: Evalueringen
peger pa, at bade ledelse og peedagogisk personale alle 11 skoler oplever tilfaelde af, at me-
get udfordrede elever fastholdes for leenge i et alment skoletilbud. Oplevelsen er, at dette
sker med henvisning til rammen for mangfoldige leeringsmiljger og ambitionen om at flest
mulig skal modtage undervisning i den almene folkeskole.



Forhold med betydning for omsaetning af mangfoldige laeringsmiljger

b

: Evalueringen peger pa folgende pointer relateret til forhold med betydning for, hvorvidt og hvor-
j dan skolerne kan omsaette rammen for mangfoldige laeringsmiljger i praksis:

En heterogen elevgruppe behgver ikke at veere en hindring for at arbejde med mangfoldige
leeringsmiljger.

Tydelig og praksisnzer ledelse er en drivkraft.

Behov for et kompetencelgft pa flere skoler.

Det padagogiske personales motivation er en forudsatning.

PPR’s konsultative rolle understgtter skoleledelser og padagogisk personale.

Skolens fysiske rammer, herunder kvadratmeter relativt til elevgruppens stgrrelse, har be-
tydning.

Forzeldreopbakning er vaesentlig og kan skabes gennem dialog om mangfoldige lzeringsmil-
joer.

Tilstreekkelige ressourcer til at anszette paedagogisk personale med de rette kompetencer
samt til at ansaette tilstraekkeligt personale er en drivkraft.

Evalueringens datagrundlag pa tveers af de 11 almene folkeskoler

~

11 gruppeinterviews med skoleledelse og udvalgte ressourcepersoner.

11 gruppeinterviews med paedagogisk personale (dvs. lerere og paedagoger).

3 fokusgrupper med elever fra indskolingen.

4 fokusgrupper med elever fra mellemtrinnet.

4 fokusgrupper med elever fra udskolingen.

1 gruppeinterview med paedagogiske konsulenter, skolepsykologer og leder af PPR
9 individuelle telefoninterviews med foraeldre i form af bestyrelsesformaend.

)




INDLEDNING

I 2019 vedtog det daveerende Bgrne- og Ungeudvalg i Svendborg Kommune en overordnet ramme
for mangfoldige lzeringsmiljger pd 0-18 drs-omradet, herunder folkeskolerne. Rammen formidler
en vision for lzering og dannelse, som bygger pa et steerkt ressourcesyn, og som indebaerer en
pligt til at made alle elever med hgje forventninger til deres udvikling og bidrag til feellesskabet.
Knyttet til visionen er en forventning om, at hovedparten af alle grundskoleelever i kommunen
indgar aktivt i et alment skoletilbud gennem hele deres skoletid. Skolernes arbejde med mangfol-
dige leeringsmiljger, som giver alle elever mulighed for at deltage i betydningsfulde og udviklende
feellesskaber, er midlet til at ggre dette til virkelighed. Kort sagt skal skolerne i Svendborg Kom-
mune lave skole til de elever, de har.

Det nye Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalg i Svendborg Kommune har i 2022 besluttet at igang-
seette naervaerende evaluering for at belyse, hvordan skolerne konkret arbejder med mangfoldige
laeringsmiljger, samt hvilke virkninger arbejdet medfgrer. Denne rapport praesenterer resultaterne
af denne evaluering, som er gennemfgrt af Rambgll Management Consulting (herefter Rambgll) i
perioden august til december 2022. Bgrne-, Unge og Uddannelsesudvalget i Svendborg Kommune
er opdragsgiver.

2.1 Evalueringens formal
Evalueringen gennemfgres med to formal for gje:

1. attilvejebringe viden om, hvordan folkeskolerne i Svendborg Kommune arbejder med
mangfoldige laeringsmiljger i praksis - givet deres forskellige udgangspunkter og rammer.

2. at tilvejebringe viden om oplevede positive og/eller negative virkninger af mangfoldige lze-
ringsmiljger fra forskellige aktgrers perspektiv.

Med afszet i ovenstdende belyser evalueringen, hvordan skolerne omsaetter rammen i praksis,
hvilke virkninger der fglger af skolernes arbejde med mangfoldige laeringsmiljger, samt hvordan
rammen for mangfoldige laeringsmiljger opleves af skoleledelser, psedagogisk personale og foreel-
dre. Foraeldreperspektiver er repraesenteret af forpersoner for skolebestyrelserne. Endvidere bely-
ses forhold, der har betydning for, hvordan mangfoldige laeringsmiljger omsaettes i praksis. Endelig
udledes der med udgangspunkt i evalueringens resultater og fund fremadrettede opmarksom-
hedspunkter for skolernes arbejde med mangfoldige laeringsmiljger.

Evalueringen praesenterer et gjebliksbillede af, hvordan skolerne i Svendborg Kommune i efterdret
2022 arbejdede med at omseaette den overordnede ramme for mangfoldige laeringsmiljger i praksis.
Resultaterne og fundene i evalueringen afspejler, hvilke udviklinger og processer skolerne indtil nu
har vaeret igennem samt de virkninger, som skoleledelser, paadagogisk personale og elever ople-
ver. Evalueringen praesenterer saledes ikke de endelige virkninger af arbejdet med rammen, men
giver neermere en status med et formativt sigte.

2.2 Kort om evalueringens metodiske tilgang og datagrundlag
Dette afsnit praesenterer kort metoden og datagrundlaget for evalueringen, mens uddybning findes
i metodebilaget.

Evalueringen er gennemfgrt som en principfokuseret evaluering, der tilvejebringer viden om for-
skellige praksisudmgntninger af mangfoldige lzeringsmiljger pa skolerne i Svendborg Kommune
samt viden om oplevede virkninger heraf — positive og negative.



Metodisk anvendes et kvalitativt design med en 360-graders tilgang til at belyse omsaetningen og
virkningerne af mangfoldige lzeringsmiljger fra alle involverede aktgrers perspektiv. Evalueringen
har sdledes en kvalitativ, malgruppeorienteret tilgang, hvor fokusgrupper, gruppeinterviews og en-
keltinterviews kombineres for at inddrage perspektiver fra bade elever, paedagogisk personale,
skoleledelser, forzeldrerepraesentanter i skolebestyrelser samt paedagogiske konsulenter i PPR.

~

/Evalueringens datagrundlag pa tveers af de 11 almene folkeskoler

e 11 gruppeinterviews med skoleledelser og udvalgte ressourcepersoner.

e 11 gruppeinterviews med paedagogisk personale (dvs. lzerere og paedagoger).

o 3 fokusgrupper med elever fra indskolingen.

o 4 fokusgrupper med elever fra mellemtrinnet.

o 4 fokusgrupper med elever fra udskolingen.

e 1 gruppeinterview med paedagogiske konsulenter, skolepsykologer og leder af PPR.
e 9individuelle telefoninterviews med foraeldre i form af bestyrelsesforpersoner.

-

Undervejs i analysen af det kvalitative materiale anvender vi formuleringer sdsom "nogle skoler”
eller "mange skoler” mv. pa standardiseret vis. Skemaet nedenfor illustrerer vores definitioner af
kvantitet i den sammenhaeng.

Tabel 1: Definition af kvantitet i den kvalitative analyse

Formulerin Antal skoler
Mange skoler 9-11
En del skoler 6-8
Nogle skoler 3-5
Enkelte skoler 1-2

Det er vaesentligt at fremhaeve, at de involverede elever er udvalgt af skolerne selv til at deltage i
fokusgrupper, hvorfor der kan forekomme udveelgelsesbias. N&r kapitlerne udfolder positive savel
som negative aspekter fra elevernes synspunkter, skal der sdledes tages hgjde for, at fokusgrup-
perne muligvis ikke er repraesentative i relation til at belyse synspunkter fra elever, der har det
seerligt svaert pa skolerne, eftersom disse elever ikke overvejende var repraesenteret i fokusgrup-
perne.

Ligeledes er det centralt at fremhaeve, at evalueringen udelukkende baserer sig pa kvalitativt data-
materiale. Dette betyder, at kvalitative interviews anvendes til at belyse oplevede virkninger i rela-
tion til elevernes laering og trivsel savel som det paedagogiske personales trivsel - det er sdledes
ikke kvantificerbare virkninger, der kan males og ses i karakterer eller testresultater.

2.3 Laesevejledning
Foruden sammenfatningen og denne indledning indeholder rapporten fem kapitler og et metodebi-
lag, der fungerer som tilleeg til rapporten.

o Kapitel 3 belyser oplevelsen af den overordnede ramme for mangfoldige leeringsmiljger,
hvilket indebaerer kendskab sdvel som forstaelse af rammen.

e Kapitel 4 ser nermere pa, hvordan skolerne konkret omsaetter rammen for mangfoldige
laeringsmiljger.



Kapitel 5 praesenterer de oplevede virkninger af arbejdet med mangfoldige laeringsmil-
joer, herunder praesenteres bade positive og negative virkninger.

Kapitel 6 praesenterer forhold, der har betydning for omsaetningen af mangfoldige lze-
ringsmiljoer pa skolerne.

Kapitel 7 afrunder rapporten ved at praesentere fremadrettede opmaerksomhedspunkter
for skolernes arbejde med mangfoldige laeringsmiljger.

I metodebilaget er det muligt at lzese mere om evalueringens metodiske tilgang og datagrund-
lag.



OPLEVELSE AF DEN OVERORDNEDE RAMME FOR
MANGFOLDIGE LARINGSMILIQER

Kapitlet belyser fglgende evalueringsspgrgsmal:
- Oplever skoleledelse, paedagogisk personale, elever og foraeldre rammen for mangfoldige laeringsmiljger som
meningsfuld?

Formalet med kapitlet er at belyse oplevelsen af den overordnede ramme for mangfoldige lzerings-
miljger set fra forskellige aktgrers perspektiv. Kapitlet baserer sig pa analyser af det kvalitative
data indsamlet i interviews med skoleledelser, paadagogisk personale og bestyrelsesforpersoner
som repraesentanter for foraeldreperspektivet. Kapitlet er inddelt i fem afsnit, hvor det fgrste afsnit
praesenterer pointer pa tvaers af aktgrer samt evt. forskelle og ligheder, mens de resterende afsnit
hver for sig praesenterer oplevede virkninger fra hhv. skoleledelsernes, det padagogiske persona-
les, elevernes og foraeldrenes perspektiv.

3.1 Tvaergaende pointer pa tveers af aktgrer

P8 tvaers af skolerne har lederne generelt et indgdende kendskab til rammen og en dybdegdende
forstdelse af dens indhold, mens det psedagogiske personale i varierende grad kender rammen og
dens indhold. I analyserne fremkommer det, at ledernes og det paedagogiske personales kendskab
og forstaelse af rammen i hgj grad afhaenger af, hvordan og i hvilken grad de konkret har arbejdet
med rammen. Blandt bade ledere, paedagogiske personale og forzaeldre hersker en generel opfat-
telse af, at rammens bgrnesyn og principper er relevante og meningsfulde. Principperne opleves
ligeledes at veere idealistiske, hvorfor man ikke kan vaere uenige i dem.

FIRE PRINCIPPER FOR MANGFOLDIGE LARINGSMILIGER

e Alle bgrn og unge skal respekteres for det, de er og det, de kan.
e Alle bgrn og unge skal mgdes med hgje forventninger og passende udfordringer.
e Alle bgrn og unge skal veere ligevaerdige medlemmer af feellesskabet.

¢ Mangfoldighed og diversitet er en ressource, der har vardi for alle i faellesskabet.

- /

Desuden tegner der sig et billede af, at det paedagogiske personale pa mange skoler er mere kriti-
ske overfor rammens indhold end lederne, hvilket primeert haanger sammen med deres erfaringer
og deraf udfordringer med at omsaette rammen i praksis. Seaerligt forholder de sig kritisk ift. mulig-
heden for at omsaette rammen i praksis uden at g& pa kompromis med elevernes lzering og trivsel.
Dertil kommer en kritik af, at rammen hverken skitserer praksisanvisninger eller forholder sig til
de dilemmaer, der uvaegerligt vil opsta i omsaetningen af rammen.

I relation til bade elever og foraeldre, peger analyserne pa, at det vil vaere relevante med mere in-
formation om rammen for mangfoldige laeringsmiljger, dels for at udbrede kendskabet og dels for
at give en forstdelse af den kontekst, der nu undervises i.

Endelig er der pa tvaers af de forskellige aktgrer en grundlaeggende forstdelse af, at rammen for
mangfoldige laeringsmiljger udgar kommunens strategi og faelles tilgang. Saledes er det ikke en
forstdelse af, at rammen har karakter af et projekt med en afslutningsdato.



3.2 Oplevelse af den overordnede ramme fra skoleledelsens perspektiv

Rammen er meningsfuld og principperne er idealistiske

Blandt skolelederne er der generelt et godt kendskab til rammens indhold, herunder bade til ram-
mens principper og bgrnesyn, hvor enkelte ledere fx italeseetter, at indholdet stemmer godt
overens med skolernes aktuelle dagsordener. Der forekom-

mer umiddelbart ingen udtalt variation i kendskabet til ‘ ‘

rammen pa tveers af den gverste og mellemste skolele-

delse. Ledernes indstilling til de fire principper er ligeledes Principperne er idealer - idealer kan vi
positiv og anerkendende, men principperne opleves samti- aldrig n&, men vi kan tilstreebe det.
dig at veere meget idealistiske og af politisk karakter. Alle Der vil veere situationer, hvor bgrn
lederne tilstreeber sdledes at efterleve principperne i deres ikke respekteres - fx hvis de ikke er
made at drive skolen p3, men flere af lederne italeseetter placeret det rette sted, fordi man skal
ogsa en skepsis ift., hvor realistisk det er at leve op til prin- afprgve noget, inden man handler.
cipperne i praksis; eksempelvis kan det vaere vanskeligt at Skoleleder

mgde alle bgrn med hgje forventninger og passende udfor-

dringer, fordi det kreever at man som skole Ilykkes med en hgj grad af undervisningsdifferentiering.
P& tveers af principperne forstar lederne, at rammen primaert szetter fokus pa den kontekst og de
omgivelser, som eleverne befinder sig i, mens fokus fjernes fra den enkelte elev.

Inklusion i nye klaeder

Derudover peger analyserne pa, at der forekommer en variation i, hvorvidt lederne forstar og rela-
terer rammens indhold til inklusionsbegrebet, hvilket ogsa haanger sammen med, hvorvidt ram-
men opleves meningsfuld. Mange af lederne oplever, at rammen er meningsfuld og bidrager med
et nyt og relevant bgrnesyn, der bl.a. kalder pd en planlaagning rundt om eleven, som ikke 13 i in-
klusionsbegrebet. Enkelte ledere fortzeller, at deres arbejde med rammen om mangfoldige lserings-
miljger har tvunget dem til at revurdere deres mindset ift. at kunne lave skole til alle de bgrn, de
har. Dette eksemplificeres i praksiseksemplet nedenfor. Omvendt oplever nogle skoleledere og
mellemledere, at rammen er “gammel vin pa nye flasker”, idet den blot praesenterer inklusion i
nye klaeder og sdledes ikke opleves at bidrage til noget nyt.

EKSEMPLER FRA PRAKSIS

~

Andret mindset - fra inklusion til mangfoldige laeringsmiljger

En skoleledelse fortzeller, at de har vaeret igennem en berigende mental proces ift. at ga fra inklusions-

tanken til mangfoldige leeringsmiljger. De fortaller, at processen har vaeret enorm vigtig og skelszet-

tende samt har resulteret i et nyt mindset. lllustrativt tegner ledelsen et billede af, at en klasse kan

taenkes som en kasse. Bgrn har tidligere haft stgttestrukturer uden for klassen, da de ifglge inklusions-

tanken skulle passe ind i kassen. | arbejdet med mangfoldige leeringsmiljger skal vi fa kassen til at favne
\alle og passe til de bgrn, vi har. Det er saledes kassen, der skal tilpasses, og ikke bgrnene. /

Rammen kan afspejle en sparegvelse

Endvidere oplever nogle ledere, at rammen udspringer af en sparegvelse, der primaert bunder i, at

faerre bgrn skal segregeres til specialtilbud. Det er dog kun enkelte ledere, der er direkte negativt
indstillede overfor rammen, hvilket haenger sammen
med, at skolelederne kan anerkende rammens bgrne-

‘ ‘ syn og principper som meningsfulde, samtidig med at
de oplever, at rammen ogs& er motiveret af et behov
Der er et narrati\: om, at det er en for at nedbringe udgifterne til specialundervisning.
spareﬁvelie - altsa, at rammen er en Som naturlig konsekvens af ledernes divergerende op-
made at spare penge. fattelser af rammen er der forskel pa ledernes
Skoleleder
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engagement og entusiasme ift. at arbejde med at omsaette rammen i praksis, hvilket uddybes i
kapitel 5.

Endelig er der blandt lederne en generel forstdelse af, at rammen for mangfoldige laeringsmiljger
repraesenterer et faelles vaerdigrundlag i kommunen og saledes ikke et projekt med en udlgbsdato.

3.3 Oplevelse af den overordnede ramme fra det paedagogiske personales perspektiv
Variation i kendskab til rammen

Der tegner sig generelt et billede af, at det paedagogiske personales syn p& rammen er mere kri-
tisk end ledelsens. Dette skal ses i lyset af, at deres opfattelser er praeget af deres erfaringer med
at omsaette rammens indhold i deres undervisningspraksis og herunder de udfordringer, det even-
tuelt indebaerer.

‘ ‘ P tveers af skoler er der stor forskel p&, hvorvidt og i
hvilken grad det paedagogiske personale kender til
Jeg kan huske, at vi for ar tilbage rammen for mangfoldige laeringsmiljger, hvor perso-
smed principperne op pa en tavle, nalet pd en del skoler har et relativt godt kendskab til
men hverdagen kgrer, og der blev al- og forstdelse af rammen, mens det p& andre skoler er
drig fuldt op p& det. Jeg ved ikke, om meget begraenset. P& én enkelt skole har det paedago-
jeg ville kunne forklare det.... giske personale slet ikke hgrt om rammen. Kendska-

Paedagogisk personale bet og forstdelsen blandt det paedagogiske personale
haenger i hgj grad sammen med, hvordan og i hvilket
omfang de er blevet informeret om rammen af skolens ledelse. Enkelte skoler har eksempelvis
gdet minutigst til veerk, hvor lederne indledningsvist har praesenteret rammen, hvorefter det pee-
dagogiske personale kontinuerligt har genbesggt og arbejdet med rammen i deres teams og pa
den made faet rammens indhold relateret til deres praksis. Pa andre skoler har informationen i
overvejende grad bestaet af en kort praesentation pd et faelles mgde eller blevet delt pa AULA.
Skolernes arbejde med at formidle og omsaette rammen uddybes yderligere i kapitel 5.

Perspektiver afhaenger af omsaetning i praksis

Kendskabet og forstdelsen af rammen for mangfoldige leeringsmiljger har selvfglgelig betydning
for, hvor detaljeret det paedagogiske personale i de gennemfgrte interviews kan forholde sig til
rammens indhold. I forleengelse heraf ses der en tendens til, at psedagogisk personale, der er ble-
vet informeret og inddraget i arbejdet med rammen, i hgjere grad er positivt indstillede. I trad
hermed ses der ligeledes en tendens til, at hvis rammens indhold konkret er udmgntet i praksis, fx
i form af fysisk indretning eller redskaber, oplever det padagogiske personale at arbejdet med
mangfoldige lzeringsmiljger er relevant og meningsfuldt.

Rammen mangler praksisanvisning
Som beskrevet er der stor variation i det paedagogiske personales kendskab til, forstdelse af og
perspektiv pa rammen. Helt overordnet har det peedagogiske personale dog en forstdelse af, at
rammen primaert indebaerer, at faellesskabet skal
‘ ‘ rumme alle elever, mens rammen ogsa bidrager til at
udvide normalitetsbegrebet. De er generelt positive
overfor rammens principper, men italesaetter ogsa, at
man ikke kan vaere uenig i principperne. P3 nogle sko-
ler forholder det paedagogiske personale sig meget
kritisk til rammen, og enkelte skoler har endda ople-
vet enkelte opsigelser fra paedagogisk personale, som
ikke har kunnet forene sig med arbejdet indenfor
rammen. I relation hertil papeger enkelte lzerere i in-
terviews, at det er problematisk, at rammen ikke

I vores klasser star vi med et normal-
begreb, der er voldsomt udvidet - og
maske for udvidet. Jeg skal levere min
undervisning, som jeg har gjort det
hidtil, men i et miljg hvor elevgruppen
er anderledes, og hvor udfordringerne
er stgrre.
Paedagogisk personale
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forholder sig til, hvordan skolerne skal omsaette den pd en made, hvor elever med szerlige behov
rummes i klassefeellesskabet, samtidig med at alle elever mgdes med passende faglige udfordrin-
ger. Samtidig oplever de det kritisk, at rammen ikke ogsa forholder sig til de dilemmaer, der uund-
o . o . . . . s . . . .
gaeligt opstar i arbejdet med at omsaette mangfoldige laeringsmiljger i praksis. Dilemmaer indebae-
rer eksempelvis, at der i timerne bruges meget tid pa konflikthandtering, samt at der er et stgrre
spaend i elevernes faglighed, hvilket kan vaere sveert at imgdekomme i undervisningen. Endvidere
er der blandt paedagogisk personale en udbredt opfattelse af, at rammen i en eller anden grad af-

spejler en sparegvelse.

3.4 Oplevelse af den overordnede ramme fra elevernes perspektiv

Eleverne kender ikke til den overordnede ramme for mangfoldige
laeringsmiljger, hvorfor det ikke er relevant at belyse deres for-
stdelse heraf. I de kvalitative interviews med elever er det dog
undersggt, hvorvidt eleverne oplever principperne som menings-
fulde. P3 tvaers af interviews peger elevernes erfaringer og re-
fleksioner p3, at det ville vaere relevant at praesentere rammen
og dens grundlaeggende principper for eleverne. En praesentation
af rammen vurderes at vaere relevant i forhold til at skabe en
stgrre forstdelse og accept af, at klassekammerater er forskellige
og dermed har forskellige behov. Samtidig vurderes det relevant,
da eleverne pa sin vis 0gsa er med til at omsaette principperne i
rammen, fx at alle skal respekteres for det, de er og det, de kan.

Hvis man har brugt lang tid pa at lave
noget og ser, at andre bare lige slipper
uden om, selvom de hverken har ord-
blindhed, angst eller andet. Det kan jo
veere okay, hvis de har andre proble-
mer, de ikke viser i klassen. Men det
skal stadig veere fair for alle.
Elev fra udskolingen

P tveers af skolerne er eleverne generelt meget bevidste om, at nogle elever har szerlige behov,
fx i form af ordblindhed, talblindhed, ADHD eller andre diagnoser. Dette gaelder umiddelbart pa
tvaers af klassetrin, hvor der dog er variation i, hvordan eleverne pa de forskellige klassetrin opfat-
ter og forstar deres klassekammeraters udfordringer.
Blandt de zeldste elever er der generelt en dybere for-
‘ ‘ stdelse af, hvad klassekammeraters udfordringer kon-
kret betyder, mens de yngste elever i hgjere grad for-

Det kan nogle gange veere ret traels,
at vi har en i klassen, som har ADHD.
Jeg tror virkelig, at hun har sveert ved
at ga i skole, fordi hun kan finde pa at

sparke og sla.
Elev fra indskolingen

holder sig til klassekammeraternes adfserd. Dertil ses
en variation i selvindsigten blandt elever med udfor-
dringer, hvilket betyder, at elever i de aldre klasser
generelt er mere bevidste om deres udfordringer og
derfor bedre kan forholde sig til dem og italeseette
dem. Dette kan ogsd have betydning for de andre ele-

vers tdlmodighed og accept.

3.5 Oplevelse af den overordnede ramme fra foraeldres perspektiv
Foreeldre, der er bestyrelsesforpersoner pa skolerne, har generelt et godt kendskab til rammen for

mangfoldige lzeringsmiljger, hvilket de primaert har f3et via be-
styrelsesmgder og information fra skolens ledelse. Der er dog
forskel pd, hvor detaljeret deres viden er og herunder, hvorvidt
de kan tale overordnet om rammen, eller om de ogsa har indsigt
i, hvilke tiltag skolerne ivaerksaetter for at omsaette rammen i
praksis. P& tvaers af forpersonerne er der generelt en positiv ind-
stilling til rammen, og de oplever grundlaeggende, at bgrnesynet
og principperne er meningsfulde. Enkelte italeseetter dog en be-
kymring om potentielle udfordringer relateret til at gennemfgre
reel faglig undervisning, nar mange elever med forskellige og

I skolebestyrelsen synes vi, at visio-
nen er god. Det er godt for en skole
og et samfund, at alle bgrn har res-
sourcer. Vi er dog bekymret for “pri-
sen” - bade for den enkelte elev, for
klassen og for lzererne.
Bestyrelsesforperson
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seerlige behov skal imgdekommes. Der er ligeledes en bekymring for klassefeellesskabet, ressour-
cerne og for vilkdrene for det paedagogiske personale.

Samtidig vurderer bestyrelsesforpersonerne, at der ikke er et udprasget kendskab til rammen og
dens indhold blandt de gvrige foreeldre. Informationen til den gvrige foraeldregruppe har pa de fle-
ste skoler veeret sparsom og ofte i form af en kort praesentation pa et foraeldremgde eller skriftlig
information pa& AULA. Det er sdledes vanskeligt at vurdere, hvor bredt og detaljeret informationen

Der mangler information til den al-
mene forzelder. Der har manglet en
overordnet plan for at praesentere,
hvor er vi henne som skole, og hvor-
dan vi indretter os. Jeg tror fgrst, at
foreeldrene far indblik i, hvad det er
for en skole, deres bgrn gar pa, nar
det breender i klassen.
Bestyrelsesforperson

er kommet ud, hvorfor de ogsfz’l italesaetter, at det er
sveert for dem at vurdere kendskabet i den store for-
eldregruppe. Samlet set vurderer forpersonerne for
skolebestyrelserne, at der er behov for mere informa-
tion til den brede foreeldregruppe for at udbrede viden
om rammens betydning for eleverne. Det kan fx veere
relevant at informere foraldrene om, at elever i klas-
sen undervises pa forskellige niveauer. Dette kan
vaere med til at undgd misforstdelser i relation til
manglende undervisning, i tilfaelde af at enkelte elever
tages ud af klasseundervisningen for i stedet at mod-
tage anden stgtte den pdgeeldende dag.
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SKOLERNES OMSATNING AF RAMMEN FOR o'j
MANGFOLDIGE LARINGSMILIQER ﬂ;/

Kapitlet belyser fglgende evalueringsspgrgsmal:
- Hvordan omsaetter skolerne principperne i den paedagogiske praksis?

Kapitlet belyser, hvordan skolerne konkret arbejder med at omsaette rammen for mangfoldige lze-
ringsmiljger i praksis. Kapitlets indhold baserer sig primaert pa data fra interviews med skoleledel-
ser og paedagogisk personale, mens data fra interview med PPR anvendes til at papege forskelle
0g nuancer pa tveers af skolerne.

4.1 Understgttelse og kommunikation i arbejdet med rammen

Overordnet viser evalueringen, at alle skoler i stgrre eller mindre grad er i gang med at omsaette
rammen i praksis, men at skolerne pa nuvaerende tidspunkt stadig er i proces med at udvikle lo-
kale tilgange til mangfoldige laeringsmiljger.

P tveers af skolerne er der stor forskel pd, hvordan der arbejdes med rammen. Enkelte skoler har
udpeget én person som ansvarlig for at forstd, tolke og oversaette rammen i skolens lokale kon-
tekst samt formidle "oversaettelsen” til paedagogisk personale pa skolen. Modsat har mange af
skolerne haft et bredere implementeringsfokus, hvor bade skoleledelse og paedagogisk personale
har veeret involveret i at omsaette rammen i praksis. Derudover tegner der sig ogsa et billede af,
at skolerne overordnet har en forholdsvis ens forstaelse af, hvordan mangfoldige laeringsmiljoer
kan omsaettes i praksis. Dog er der en relativt stor forskel pd, i hvor hgj grad skolerne omsaetter
rammen i praksis. Det kan skyldes, at nogle skoler har bedre forudsaetninger end andre for at im-
plementere god praksis for mangfoldige laeringsmiljger. Disse forudsesetninger kan blandt andet
veere skolernes fysiske rammer eller diversitet i elevgruppens sociogkonomiske baggrund. Aktgrer
fra PPR peger ligeledes pa, at nogle skoler - grundet geografisk placering - er hdrdere belastet
end andre, hvilket medfgrer, at nogle skoler m& handtere flere elever med szerlige udfordringer.
Opsummerende afspejler interviews med aktgrerne fra PPR samt ledelse og personale pa en del af
skolerne altsd, at rammen omsaettes forskelligt — pa trods af feelles understgttelse fra PPR og en
overvejende fzelles opfattelse af rammens formal. Derfor peger evalueringen pa, at omsaetningen
af rammen kraever sarlig understgttelse fra PPR pa nogle skoler.

Desuden viser analyserne, at ledelsens vaegtning af information og inddragelse af det paedagogiske
personale i implementeringen af rammen varierer pa tveers af skolerne. Laerere og paedagoger pa
enkelte skoler forteeller, at de har fiet meget sparsom information fra ledelsen om, hvordan ram-
men skal omsaettes lokalt i skolens praksis. P& en enkelt skole fortzeller ledelsen, at de har priori-
teret at have fokus pa at udbrede “mindsettet” om det bgrnesyn, der ligger til grund for rammen,
frem for at drgfte og udvikle konkrete paedagogiske tilgange til at skabe mangfoldige laeringsmil-
joer. Dermed har processen for arbejdet med rammen vaeret mindre samskabende pa enkelte sko-
ler. Ledelsen fremhaever, at de bevidst har nedprioriteret at udforme en konkret “hdndbog”, da
fundamentet i rammen - ifglge dem - netop findes i et bredt mindset, som bygger p& et mangfol-
digt bgrnesyn. Analyserne peger pa, at problematikkerne ved et bredere implementeringsfokus,
som enkelte af skolerne anlaegger, kan resultere i, at lzererne ikke far omsat rammen i praksis. Ek-
sempelvis peger mange lzaerere pa tvaers af skolerne pa, at forberedelsestid og skemaplanlaegning
kan vaere en udfordring i forhold til at omsaette rammen hensigtsmaessigt. Derfor fortaeller lzererne
pa nogle af skolerne ogsa, at de oplever, at ledelsen har en skaev opfattelse af, hvad der i praksis
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lader sig gore. Dog viser analyserne ogsa interne uenigheder blandt det paedagogisk personale pa
nogle af skolerne, hvor opfattelsen af ledelsens rolle i

implementeringsprocessen varierer. Eksempelvis ‘ ‘

fremhaever det paedagogisk personale p& mange sko-
ler, at ledelsen generelt er lydhgr og understgttende
overfor bade udfordringer og nye idéer i forbindelse
med at omsaette rammen i praksis. Samtidig fremhgze-
ver enkelte blandt det paedagogiske personale pa
samme skoler, at de oplever at std alene med opga-
ven. Det kan haenge sammen med, at personalegrup-
perne pa nogle af skolerne refererer til forskellige mel-
lemledere og derfor oplever understgttelse og kommu-
nikation om de daglige opgaver forskelligt.

Jeg oplever, at vores nye ledelse for-
sgger at lytte og handle og tage de
ting alvorligt, som vi kommer med.

Jeg synes, de prgver at traekke i
samme retning som 0s — men vi er
lige startet, og det er stadig nyt.
Paedagogisk personale

Ledelsen p& mange af skolerne har sat fokus pa implementeringen af rammen for mangfoldige lze-
ringsmiljger gennem b&de skriftlig og mundtlig kommunikation. Seerligt feellesmgder, mangfoldig-
hedsmgder, temaaftener og teammgder bliver fremhaevet af bade ledelse og personale pa tvaers af
mange af skolerne. Enkelte skoler har arbejdet med lokale "handlingsplaner” for, hvordan rammen
bor omsaettes efter skolens lokale kontekst. Ledelsen pa enkelte skoler har oplevet et behov for at
konkretisere rammen yderligere, hvorfor disse skoler internt har fortolket og videreformidlet ram-
men til skolens personale. I den forbindelse viser analyserne ogsa, at der pa flere skoler er forskel
pa, hvordan ledelsen og det paedagogiske personale opfatter niveauet af understgttelse og kom-
munikation fra ledelsens side. Eksempelvis fremhaever laerere og paedagoger pa nogle skoler, at
ledelsens formidling om rammen er ukonkret og sparsom, hvilket betyder, at nogle laerere oplever,
at de selv har ansvar for at omsaette rammen meningsfuldt. Omvendt udtrykker lzererne pd en-
kelte skoler tilfredshed med, at ledelsen har fravalgt en mere inddragende - og tidskraevende -
proces med at udvikle feelles tilgange, fordi dette har efterladt mere tid til at lsererne pa egen hand
kan iveerksaette tiltag i undervisningen.

Endelig peger analyserne p&, at mange af skolerne efterspgrger mere stgtte fra PPR for at om-
saette rammen i praksis. Derudover peger personalet pa en stor del af skolerne p3, at ledelsesop-
bakning har betydning for, hvordan og med hvilke muligheder mangfoldige miljger kan implemen-
teres i undervisningen.

4.2 Foplgeskab i arbejdet med at omsaette mangfoldige lseringsmiljger i praksis
Overordnet peger analyserne p&, at mange skoler oplever et steerkt fglgeskab om det bgrnesyn,
der ligger til grund for rammen. Ledelse og paedagogisk personale pa mange skoler fortzeller, at de
overvejende oplever et godt sammenhold i personalegruppen, hvor bade ledelse, lzerere og paeda-
goger arbejder for at imgdekomme og inkludere alle skolens bgrn ud fra de principper, der ligger
til grund for rammen. Analyserne peger pd, at fglgeskabet og sammenholdet opleves som seerligt
staerkt, ndr ledelsen formar at italeszette og omfavne en &ben og zerlig leeringskultur, hvor det er
legitimt at fejle. Mange laerere pa tveers af skolerne omtaler en sddan kultur som en ngdvendighed
for at lykkes med at omsaette mangfoldige lseringsmiljger i praksis. PPR fremhaever ligeledes, at de
oplever en overvejende stor grad af velvilje i forhold til at arbejde med mangfoldige laeringsmil-
joer, hvor sarligt det paedagogiske personales omstillingsparathed er bemaerkelsesvaerdig. Paeda-
gogisk personale pd tvaers af en del af skolerne oplever iszer, at folgeskabet og sammenholdet bli-
ver styrket af et faelles mindset om, at eleverne skal lgftes i faellesskab — 0gsa de elever, der ikke
er i laererens egen klasse.
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Flere understgttende tiltag gar igen pa tveers af flere

‘ ‘ af skolerne. Her bliver blandt andet Professionelle Lae-
ringsfaellesskaber (PLF) 20g aktionslaeringsforigb3
Det er vigtigt, at vi arbejder videre fremhaevet som understgttende for fglgeskabet og
med vores mindset om, at man ikke er  sammenholdet om omsastningen af rammen i praksis.
alene, men at man star samlet om I den forbindelse bliver systematisk inddragende pro-
bgrnene. Det er stadigvaek de samme  cesser ogsd fremhaevet blandt ledelsen pa nogle skoler
ting, man snakker om, men med ud- som saerlige mader at styrke personalets fglgeskab i
gangspunkt i, at det ikke er min op- processen. Analysen peger dog igen p3, at der kan
gave, men vores opgave. vaere variationer pa tveers af skolernes ledelse og per-

Paedagogisk personale  sonale, ndr det kommer til oplevelsen af, hvorvidt le-
delsestiltagene er samskabende eller patvunget. En
leerer giver eksempelvis udtryk for, at ledelsen ofte
udtrykker lydhgrhed, men i praksis ikke har mulighed
for at imgdekomme de problematikker, laereren star

med i den konkrete elevgruppe. Dermed peger analysen ogsa pa, at personalet pa en del af sko-
lerne til tider fgler sig alene i opgaven med at omseaette rammen i praksis.

Yderligere udtrykker lzerere og paedagoger pd mange af skolerne, at falgeskab og sammenhold om
rammen afhanger af, at normalitetsbegrebet gentaenkes, da personalet p& mange skoler til tider
har en fglelse af at fejle i deres rolle. Konkret peger mange laerere og paedagoger pa, at rammen
skaber et dilemma for det paedagogiske personale, hvor de skal veelge, hvordan trivsel og faglig
laering prioriteres og vaegtes. Dilemmaet papeges af laerere og paadagoger pad mange skoler, hvor
enkelte leerere papeger, at de oplever interne uenigheder om, hvorvidt fokus primaert skal vaere pa
bgrnenes trivsel eller laering.

Endelig udtrykker bade ledelse og paedagogisk personale bred enighed om, at foreeldrene spiller en
afggrende rolle for fglgeskabet og sammenholdet. Laerere pa tvaers af en del af skolerne papeger,
at foraeldrene ogsa har et ansvar for faellesskabet, og at de har stor betydning for, hvordan bgr-
nene opfatter og omtaler andre bgrn.

4.3 Tilgange til arbejdet med mangfoldige laeringsmiljoer

Overordnet arbejder alle skolerne med at omseaette rammen for mangfoldige laeringsmiljger i prak-
sis. Dog er der stor forskel pa, hvor langt skolerne er med at omsaette rammen for mangfoldige
laeringsmiljger i undervisningen. Enkelte skoler udtrykker overvejende modstand mod rammen for
mangfoldige laeringsmiljger, hvorfor skolerne heller ikke er langt med at omsaette rammen i prak-
sis. Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at enkelte skoler fremhaever, at de ikke oplever at
have de rette rammer og forudsaetninger for at kunne omsaette rammen i praksis. Samtidig viser
evalueringen, at en del af skolerne er relativt langt i deres tilgang til arbejdet med mangfoldige lze-
ringsmiljger. Faelles for mange af skolerne er, at de arbejder aktivt pa at skabe et faelles sprog og
en samskabende kultur om tilgangene til arbejdet med mangfoldige laeringsmiljger. Derudover ar-
bejder mange af skolerne overordnet med to tilgange til mangfoldige laeringsmiljger; mellemfor-
mer mellem almen- og specialomradet samt tilgange, metoder og greb, der er malrettet alle klas-
sens elever.

2 Professionelle Leaeringsfaellesskaber (PLF) beskriver et professionelt samarbejde, der understgtter laerernes praksisnaere kom-
petenceudvikling, og som dermed kan bidrage til forbedringer og justeringer af undervisningen.

3 Aktionslzeringsforlgb er metoder til udvikling af praksis i praksis. Det betyder, at man som laererteam eksperimenterer med,
observerer og reflekterer over elementer i undervisningen, samtidig med at der undervises.
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Mellemformer giver elever med szerlige behov en pause og aflaster laererne

Det er relativt udbredt blandt skolerne at etablere mellemformer til gavn for elever med saerlige
behov. Seerligt tre af skolerne arbejder aktivt med mellemformer i form af fysiske lokaler pad
skolen, hvor eleverne har mulighed for at opholde sig, hvis de har behov for ro. Der er altid en
paedagog eller lzerer i mellemformen, som gennemfa-

rer faglige eller gvrige aktiviteter med eleverne. Lae-

rerne pa nogle af skolerne oplever disse laeringsmiljoer ‘ ‘

som givende for bade eleven og leererne. Det er med

til at skabe rum for, at elever med sarlige behov kan Mellemformerne skal ikke bruges som
treekke sig og blive stgttet - eksempelvis i et “leering- opbeva;ring, men de har en stor veerdi
spit” — oplever flere leerere, at undervisningen bliver for bade elevers og laereres trivsel,
mere rolig og afstemt til klassens gvrige elever. I den fordi det letter en sveer dag for nogle
forbindelse papeger flere lzerere igen en kompleksitet elever og en kompliceret undervisning
ved at sende elever fysisk veek fra faellesskabet for at for nogle lzerere.

fremme undervisningen for resten. Dog bgr der derfor Paedagogisk personale

vaere en opmaerksomhed pa, at mellemformerne ikke
skaber et mini-specialtilbud i almentilbuddet, og at
eleverne ikke i praksis segregeres hertil.

Greb som kan gavne alle klassens elever
Mange skoler omsaetter rammen for mangfoldige laeringsmiljger i praksis ved at integrere tiltag i
almenundervisningen, som er malrettet hele klassen. Det kan eksempelvis vaere gennem nest-in-
spirerede greb sdsom Time Timer (visualiseringsredskab til tidsstyring) og i saerdeleshed organise-
ringsformer, metoder og tilgange til undervisningsdifferentiering sdsom holddeling og tolaererord-
ning. Mange skoler arbejder netop med tolzererordninger, hvor laerere pa flere skoler fremhaever,
at undervisningen giver et markant stgrre udbytte, fordi den kan differentieres i forhold til elever-
nes forskellige behov.

Desuden tegner der sig et billede af, at fysisk indret-

‘ ‘ ning og konkrete tiltag, fx i form af specialformede

borde og specialindrettede laeringsrum, kan have en
positiv betydning for elevernes forstdelse af, at men-
nesker er forskellige og har forskellige behov. Dette
haenger formentlig sammen med, at det bliver mere
synligt og konkret for eleverne, hvilket kan ggre det
lettere for dem at forholde sig til. En skole har indret-
tet seerlige laeringsrum, der oprindeligt er tiltaenkt som
mellemformer, men som skolen har valgt at lade veaere
dbne for alle elever.

Hvis man har en dag, hvor man ikke
orker at vaere social og har brug for at
arbejde alene, s& kan man ga i lee-
ringsrampen.

Elev fra mellemtrin

EKSEMPLER FRA PRAKSIS

Sezerlige laeringsrum til gavn for alle elever

En skole forteeller, at de har indrettet szerlige laeringsrum for hhv. indskoling, mellemtrin og udskolin-
gen. Oprindeligt er laeringsrummene indrettet som mellemformer til elever med udfordringer, hvorfor
undervisningen heri ogsa primeert er varetaget af paadagoger. Skolen har dog valgt at lade laeringsrum-
mene vare dben for alle elever — med en diskurs om, at alle elever kan have en darlig dag, hvor de har
brug for mere ro til at koncentrere sig, samt voksne med tid til at veere naervaerende.

Endelig varetager en skole den kommunale erhvervslinje, som tilbydes til elever i 8.-9. klasse. Lin-
jen er malrettet elever, som oplever, at en klassisk skoledag kan vaere demotiverende og uover-
skuelig, heriblandt skoletraette elever og mindre bogligt steerke elever. Erhvervslinjen giver
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eleverne mulighed for at bruge og udvikle deres praktiske faerdigheder og fungerer pd den made
som en forberedelse til en erhvervsuddannelse. Eleverne skal udvaelges og optages pa erhvervslin-
jen, hvilket skolen beskriver som en medvirkende faktor til, at eleverne pa linjen ikke opfattes som
"specialklasseelever” - men at der i hgjere grad tilleegges en veerdi i at vaere optaget pa linjen.
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OPLEVEDE VIRKNINGER AF MANGFOLDIGE
LARINGSMILIQER

Kapitlet belyser fglgende evalueringsspgrgsmal:
o Hvis principperne for mangfoldige leeringsmiljger omsaettes i praksis, hvilke positive og/eller ne-
gative virkninger oplever ledelse, paedagogisk personale, elever og foraeldre s&?

I dette kapitel beskrives de oplevede virkninger af skolernes arbejde med mangfoldige lzeringsmil-
joer i forhold til elevernes laering og trivsel samt det padagogiske personales trivsel. Analysen
bygger pa kvalitative interviews med skoleledelser, udvalgt paadagogisk personale og elever pa de
11 almene folkeskoler i Svendborg Kommune.

Overordnet peger evalueringen pa en tvaergaende tendens til, at skoleledelsen i hgjere grad end
paedagogisk personale fremhaever positive virkninger. Der er hverken internt pd den enkelte skole
eller pa tvaers af de 11 skoler tydelige forskelle mellem lederes og mellemlederes holdninger og
oplevelser af virkningerne.

Det paedagogiske personale pd en del af skolerne oplever pa nuvaerende tidspunkt overvejende
udfordringer i forbindelse med arbejdet med mangfoldige lzeringsmiljger og, for nogles vedkom-
mende, negative falgevirkninger heraf. Ligeledes fremhaever ledelsen pa nogle af skolerne og en
del af det paedagogiske personale pa skolerne negative virkninger for personalets trivsel. Enkelte
leerere pd tveers af flere skoler, oplever overvejende arbejdet med mangfoldige laeringsmiljger som
positivt og givende.

Pa trods af at szerligt paedagogisk personale kan opleve arbejdet med mangfoldige laeringsmiljoer
som udfordrende, befinder en stor del af skolerne sig i et mellemleje, hvor bade ledelse og perso-
nale overordnet fgler, at de er lykkedes med at implementere rammen i undervisningen. Pa en-
kelte skoler fremhaever ledelse sdvel som paedagogisk personale overvejende negative virkninger
af at arbejde med mangfoldige lzeringsmiljger.

Variationen kan skyldes skolernes forskellige udgangspunkter for at arbejde med mangfoldige lze-
ringsmiljger samt forskelle relateret til ledelse, fysiske rammer og ressourcer. Denne variation
treeder dog ikke frem i fokusgruppeinterviewene med udvalgte elever pa de 11 skoler, hvor flere
perspektiver gar igen pa tvaers af skoler. Evalueringen peger ikke p3, at elevernes oplevelse af de
mangfoldige laeringsmiljger afhaenger af klassetrin, dog fortzeller en stor del af de interviewede
elever i indskoling og p& mellemtrin om meget larm og uro i undervisningen.

I det fglgende praesenteres og uddybes de oplevede virkninger af skolernes mangfoldige lserings-
miljger.

5.1 Oplevede positive virkninger for elevers trivsel og leering

Bade ledelser og paedagogisk personale pa tveaers af de 11 skoler fremhaever, at arbejdet med
mangfoldige leeringsmiljger i et vist omfang har bidraget positivt til elevernes trivsel og rummelig-
hed.

De oplevede positive virkninger kan opsummeres i fglgende to hovedpointer:
Mangfoldige laeringsmiljger skaber rummelige bgrn og unge

Evalueringen viser, at bade ledelse og paedagogisk personale overvejende oplever, at arbejdet
med mangfoldige laeringsmiljger har bidraget positivt til elevernes rummelighed. P& mange af
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skolerne forteeller bade ledelse og psedagogisk personale, at eleverne har faet en stgrre bevidsthed
om forskelligheder.

Szerligt repraesentanter for skoleledelserne pa tveers af de 11 skoler fremhaever, at det har vaeret

positivt at arbejde med visionen bag mangfoldige leeringsmiljger, fordi det er vigtigt at lzere bgrn

0og unge, at man er forskellige, og at man derfor skal kunne rumme forskellige behov. Mange lae-
rere og peedagoger fremhaever ogsa elevernes rum-
melighed og forstaelse som en positiv lzering. Eleverne

‘ ‘ har generelt en god forstaelse for, hvorfor nogle elever
bliver tilbudt saerlige aktiviteter, mens andre ikke ggr.
Det handler om at fd skabt sma empati-  Ep |zerer fremhaever, at den store rummelighed hos
ske medborgere, der kan leve i et eleverne betyder meget for den m&de, eleverne ser
mangfoldigt samfund. sig selv pa, fordi de kan spejle sig i hinanden. Det har

Repreesentant fra skoleledelse  en positiv betydning for undervisningen.

Eleverne p@ mange skoler udtrykker rummelighed, nar de eksempelvis fortzeller om, hvordan de
prgver at hjelpe de elever, som har det szerligt svaert. Nogle elever fortaeller, at de prgver at
spgrge de andre, om de vil vaere med i legen, hvis nogle elever eksempelvis ikke har en kammerat
at vaere sammen med i frikvarteret. Ligeledes fortzeller mange elever, at deres venner er gode til
at hjeelpe i timerne, hvis nogle har det sveert. Erfaringerne fra den kvalitative data viser, at ele-
verne i overvejende grad forstar, at det kan vaere vigtigt og ngdvendigt at rumme forskelligheder.
P& samme tid forteeller nogle elever, at de har svaert

ved at vide, hvad de skal ggre overfor en konkret klas- ‘ ‘

sekammerat med saerlige behov. Eksempelvis forteel-

ler en elev om en klassekammerat, som er meget ind- De, der har det sveert, prover jo, og de
advendt og stille. Eleven har flere gange provet at fa keemper for det. Men de kan godt give
klassekammeraten med, men hun har sveert ved at op pa forhand, synes jeg, hvis de for-
forsta klassekammeratens opfgrsel; “nar hun har an- nemmer, at de ikke kan. Jeg tror, at
derledes behov, ved jeg slet ikke, hvad jeg skal ggre, hvis de prgvede, og vi prgvede at

og det er virkelig sveert at vide, hvilke aktiviteter man hjeelpe dem mere, ville de kunne.
0gsa skal lave i frikvartererne”. Overordnet bliver Elev fra mellemtrinnet

mangfoldigheden i elevgrupperne altsd oplevet som

positiv blandt eleverne pa mange af skolerne, og de

udtrykker i hgj grad, at det er vigtigt at vaere forskellige. Dog peger evalueringen pa, at det kan
vaere ngdvendigt at tydeligggre for eleverne, hvordan man konkret rummer og imgdekommer
klassekammerater med saerlige behov.

Elever med saerlige behov fgler sig som en del af feellesskabet

Ledelsen p& mange skoler peger pa, at elever med szerlige behov generelt trives, ndr skolerne til-
rettelaegger mangfoldige laeringsmiljger, der understgtter og rummer deres behov. Konkret kom-
mer det til udtryk ved, at ledelsen p& mange skoler overordnet oplever, at eleverne trives, nar der
er mulighed for stgtte. En leder papeger eksempelvis, at en positiv virkning af de mangfoldige lze-
ringsmiljger er, at flere elever har "f3et saenket skuldrene”, fordi der er flere muligheder, der kan
rumme elevernes forskelligheder end tidligere. Derudover fremhaever skoleledelsen pa en af sko-
lerne, at de oplever, at elever med saerlige behov finder tryghed og selvsikkerhed i, at de er ac-
cepterede, som de er.
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En del af det psedagogiske personale oplever ligeledes,
at de mangfoldige laeringsmiljger bidrager positivt til

elevernes faellesskabsfglelse. Dette kommer blandt an- ‘ ‘

det til udtryk, nar elever, der har det szerligt sveert,

kan spejle sig i andre elever. Eksempelvis fremhaever Der er elever med vanskeligheder,
en lzerer pa en af skolerne, at elever med seerlige be- som ikke har vaeret en del af feelles-
hov star mindre alene, fordi eleverne eksempelvis kan skabet fgr, der nu er blevet integreret
deltage i mellemformer med andre elever, hvilket bi- bedre gennem de her rammer. Eksem-
drager positivt til elevernes fglelse af at vaere en del af pelvis Dar nogle af vores tosprogede
et feellesskab. Derudover oplever nogle laerere og pae- elever faet en relation til andre elever,
dagoger, at nest-inspirerede tiltag, holdinddelinger og der ogsa har sveert ved noget.
klassezoner er virksomme redskaber, der hjzlper ele- Peedagogisk personale

ver med sezerlige behov til at regulere deres fglelser og
adfzerd. Laerere og paadagoger pa nogle skoler frem-
haever, at disse tiltag er gode, fordi de hjalper ele-
verne til at vaere en del af almenfaellesskabet.

5.2 Oplevede negative virkninger for elevers trivsel og laering

P tveers af de 11 skoler oplever skoleledelse og - isaer - paedagogisk personale en raekke nega-
tive fglgevirkninger af rammen for mangfoldige leeringsmiljger. Disse kan opsummeres i fglgende
fire hovedpointer:

Eksempler pa udfordringer med faglig differentiering af undervisningen pa mange skoler
Evalueringen indikerer, at paedagogisk personale p& mange skoler oplever udfordringer med at
gennemfgre fagligt differentieret undervisning og dermed made alle elever med positive forvent-
ninger og passende udfordringer. Saledes forteeller paedagogisk personale pa mange skoler om
klasser med mange elever med forskellige faglige og sociale behov, som ofte kan ggre det vanske-
ligt for dem at undervisningsdifferentiere inden for de

givne rammer. Laerere pa en del af skolerne fortzeller,

at de i praksis ser sig ngdsaget til at veelge mellem de ‘ ‘

socialt og fagligt udfordrede hhv. staerke elever. Det
kan betyde, at de fagligt staerke elever ikke bliver til-
straekkeligt udfordrede. En lzerer forteeller eksempel-
vis, at arbejdet med mangfoldige laeringsmiljger pa
den made skaber en ikkeintenderet "kgkultur”, hvor
nogle elever ikke far den hjeelp og de faglige udfor-
dringer, de har brug for, fordi de ikke er blandt de ud-
fordrede elever. Det betyder, at de elever, som har
det svaerest, ofte bliver prioriteret farst. I forlaengelse heraf forteeller lserere p& mange skoler om
eksempler pa urolige og udadreagerende elever, som kan ggre det vanskeligt for lereren at gen-
nemfgre undervisningen.

Vi tilrettelaegger jo efter laveste faelles-
naevner. Der er mange superelever,
som bliver overset, fordi vi bgvler med
dem, der har udfordringer.

Paedagogisk personale

Dette billede gdr igen i fokusgrupperne med elever, hvor elever pa en del af skolerne forteeller, at
de nogle gange ma vente laenge p3, at deres klasse-

‘ ‘ kammerater bliver faerdige med opgaverne, eller at de
i forbindelse med gruppearbejde selv ma lave opga-
Hvis der nogle gange er larm i min verne p% vegne af hele gruppen. Ligeledes indikerer
klasse, s& bruger laereren tid pa at fa fokusgrupper med seerligt elever i indskoling og pa
ro. S& glemmer de en og gar videre til mellemtrin, at undervisningen nogle gange er preeget
de andre. af uro, fordi nogle fa elever larmer eller skaendes med

lzererne. I den forbindelse udtrykker en del elever, at

Elev p& mellemtrinnet !
de ikke altid far den hjaelp, de kunne gnske sig, fordi
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leererne fokuserer pa de elever, som har det svaert og derfor forstyrrer undervisningen. Omvendt
kan udfordringen med at differentiere undervisningen ogsa betyde, at nogle elever med seerlige
behov har saerdeles vanskeligt ved at falge med.

Udmgntningen af mangfoldige laeringsmiljger kan medfgre mistrivsel blandt elever med
mindre behov for stgtte
Evalueringen viser, at en del af det psedagogiske personale udtrykker bekymring for den generelle
trivsel blandt eleverne som en konsekvens af, at flere elever med saerlige behov fastholdes i al-
menfzaellesskabet. Konkret fortzeller nogle lzerere og paedagoger, at de oplever, at det kan vaere
svaert at have overblik over og understgtte alle elevers
‘ ‘ trivsel, nar fokus ofte er p% de elever, der kraever seer-
lig stgtte. En laerer beskriver, at de udadreagerende
Jeg synes, det er fantastisk, at ele-  b@rn kan have stor negativ pavirkning pa de gvrige
verne er s3 gode til at tilpasse sig til elever, fordi de til tider saettes i nogle ubehagelige og
faellesskabet — men nogle gange bliver ~ utrygge situationer. Som tidligere naevnt fremhaever
hensynet til dem, der har det sveert, paedagogisk personale pa tvaers af de 11 skoler, at de
for stort. Det betyder, at andre elever ~ oplever en stor rummelighed blandt eleverne. I den
ikke altid far sagt fra. forbindelse peger en del lzerere og paedagoger ogsa
Paedagogisk personale pd, at netop denne rummelighed for elever med szer-
lige behov kan medfgre mistrivsel blandt de gvrige
elever, fordi mange af eleverne har vaennet sig til at
tilpasse sig andre og derfor sjaeldent siger fra, hvis deres graenser bliver overtradt. Paedagogisk
personale pa en del af skolerne peger altsa pa, at det ikke kun er elever med sezerlige behov, der til
tider mistrives i almenklassen. En raekke elever med mindre eller anderledes behov for stgtte bli-
ver overset, fordi elever med udadreagerende adfaerd ofte kraever akut opmaerksomhed fra en lze-
rer eller peedagog. Blandt nogle af disse elever med mindre eller anderledes behov for stgtte frem-
haever paedagogisk personale pa en del skoler eksempelvis elever med skolevaegring og angst. En-
delig fremhaever paedagogisk personale pa en del af skolerne ogsa mistrivsel blandt elever med
seerlige faglige forudsaetninger. I praksis kan det nemlig vaere sveert at imgdekomme disse elevers
faglige behov, hvilket kan medfgre, at eleverne ikke stimuleres tilstraekkeligt og dermed trives
mindre ved at g8 i skole.

Mellemformer kan skabe dilemmaer forbundet med at rumme elever med sarlige behov
i feellesskabet

Skoleledelse og paedagogisk personale pa tvaers af alle 11 skoler oplever, at det kan vaere udfor-
drende at rumme elever med szerlige behov i det almene fallesskab, og at dette i en del tilfaelde
fgrer til, at elever i praksis ekskluderes til mellemformer. Det kan eksempelvis dreje sig om elever
med udadreagerende adfeerd. P& nogle af skolerne er der i sddanne tilfeelde mulighed for, at ele-
verne kan vaere i mellemformer — som eksempelvis laeringspit, Rampen eller Sidevognen. I den
forbindelse fremhaever mange laerere og paedagoger et dilemma forbundet med, at det pa den ene
side er en fordel at kunne tilbyde eleven en alternativ mulighed, men p& den anden side eksklude-
rer eleven fra det gvrige faellesskab. Selv ndr alternativet er en mellemform, er der risiko for “in-
tern segregering” af eleven, iszer i tilfelde hvor eleven tilbringer s stor en del af undervisningsti-
den i mellemformen, at det er vanskeligt at “vende tilbage” til klassen. P8 de skoler, hvor mellem-
former ikke er en mulighed, fortzeller nogle laerere, at eleverne ofte selv forlader klassevaerelset i
undervisningstiden, eller at lsereren ma tage eleven ud af klassen for at sidde i et andet rum eller
ude pa gangen.

I nogle tilfaelde modtager elever undervisning for laenge i et alment tilbud
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Overordnet peger evalueringen pa, at bade ledelse, leerere og paedagoger pa alle 11 skoler oplever
tilfaelde af, at meget udfordrede elever fastholdes for laenge i et alment skoletilbud med henvisning
til rammen for mangfoldige leeringsmiljger og ambitionen om at flest mulig skal modtage undervis-
ning i den almene folkeskole. Konkret fortaeller en del

laerere om eksempler fra undervisningen, hvor seerligt

udadreagerende elever mistrives - bade fagligt og so- ‘ ‘

cialt. En skole fortaeller om en konkret situation, hvor
ledelsen forsggte at fa en elev visiteret til et specialtil-
bud, men blev vejledt til at afprgve yderligere tiltag i
almenklassen. Dette resulterede ifglge skolen i, at ele-
vens udfordringer blev yderligere forvaerret - til gene
for eleven selv sdvel som klassekammerater.

Nogle elever star pa taeer for at fglge
med og veere en del af faellesskabet
eller laeringen. Hvis man er p& overar-
bejde altid, s3 er der ingenting, der
lykkes.

Paedagogisk personale

Repraesentanter for PPR har samme opmaerksomhed.

De oplever ogsd, at nogle elever modtager undervisning i det almene undervisningstilbud for
lenge. De peger pa, at enkelte skoler endnu ikke er ret langt i etableringen af mellemformer mal-
rettet saerligt udfordrede elever. Dette medfgrer i nogle tilfeelde, at enkelte elever fastholdes for
laenge i uhensigtsmaessige rammer. PPR pdpeger ogs3, at elever, der kommer fra mellemformer i
almentilbuddet, kan vaere belastede og sveere at tilpasse i specialtilbuddet. Det kan de, fordi de i
nogle tilfselde har veeret fastholdt i mellemformerne for leenge og dermed ikke faet den ngdven-
dige specialpsedagogiske understgttelse.

5.3 Oplevede virkninger pa personalets trivsel

Udviklingsarbejde kan skabe kollegialt sammenhold og motivation
Evalueringen viser, at der blandt skoleledelse og paedagogisk personale pa nogle af skolerne ople-
ves, at arbejdet med mangfoldige laeringsmiljger har bidraget til et gget samarbejde pa tvaers af
det paedagogiske personale. Skoleledelsen pa nogle af skolerne peger pa, at de oplever et godt
samarbejde om arbejdet med mangfoldige leeringsmiljger, fordi laererne synes, at det er spaen-
dende og udfordrende at lykkes med at skabe rummelige lzeringsmiljger. Skoleledelsen pa disse
skoler papeger, at de ser et staerkt sammenhold mellem lzerere og paedagoger, efter at rammen
for mangfoldige lzeringsmiljger er vedtaget, hvilket kommer til udtryk ved et stgrre fokus pa spar-
ring og udvikling. Laerere og paedagoger pa en del af skolerne fortzeller, at de oplever det som po-
sitivt, at personalet har faet stgrre fokus pa den brede elevgruppe - frem for kun at have seerligt
fokus pd "egne” elever. En lzerer fremhaever, at foran-

(4 dringerne er positive, fordi det skaber et steerkt kolle-
gialt sammenhold, der motiverer personalet til at lgfte
Vi har generelt en god accept iblandt eleverne i faellesskab.
os om, at der skal forskellige ting til
for at lykkes nogle gange - og det er Nogle lzerere og paedagoger oplever ogsa forandrin-
fedt. Det er seerligt det her med at gerne som positive for det generelle arbejdsmiljg. I
lade sig inspirere og radgive af andre, den forbindelse peger mange laerere pd tveers af de 11
hvis man har konkrete udfordringer skoler pa, at der er kommet en stgrre accept af de ud-
med nogle elever. fordringer, der kan ligge i at rumme flere elever med

Paedagogisk personale seerlige behov i klassen. Laerere og paadagoger pa en
del af skolerne fremhaever det som positivt, at der ge-
nerelt er opstget en stgrre zerlighed om konkrete udfordringer og begraensninger i hverdagen,
fordi det ggr det nemmere at samarbejde og sparre om konkrete forbedringstiltag.

Mangfoldige laeringsmiljger kan haemme lzaerernes tiltro til egne evner

Pa tvaers af alle 11 skoler italesaetter det psedagogiske personale, at den ggede diversitet i elev-
gruppen stiller nye krav til lserernes kompetencer. Laerere og psedagoger anerkender, at dette ikke
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haenger snaevert sammen med vedtagelsen af den overordnede ramme for mangfoldige laerings-
miljger, men afspejler generelle tendenser og udfordringer i skole sdvel som samfund. Samtidig er
oplevelsen dog, at rammen for mangfoldige laeringsmiljger har forstaerket den generelle udvikling.

Som navnt ovenfor oplever ledelsen p& nogle skoler, at personalet oplever de nye opgaver som
fagligt motiverende. Selv italesaetter kun enkelte lzerere og paedagoger pa tvaers af skolerne, at de
oplever forandringerne som fagligt spaendende. Laerere p& en del af skolerne forteeller dog, at de
oplever et godt sammenhold om arbejdet med mangfoldige lzeringsmiljger. P& samme tid oplever
laerere pa mange af skolerne ogsa i nogle situationer en utilstreekkelighed i rollen som lzerer. En

del lzerere fremhaever isaer situationer med udadrea-
gerende bgrn, hvor lererens rolle som klasseleder bli-
ver udfordret. Her peger nogle af leererne p3, at rollen
som underviser ofte erstattes med specialpaedagogi-
ske indsatser - hvilket mange laerere udtrykker fru-
stration overfor. Nogle lzerere og paedagoger forteeller,
at fglelsen af utilstraekkelighed har haft store konse-
kvenser for det paedagogiske personales generelle
trivsel. Her fortzeller nogle lzerere, at de har kollegaer,
der har sveert ved at rumme klasseundervisningen,
hvilket fgles nedsldende, demotiverende og stres-
sende. En del skoler oplever, at der konkret har vaeret
flere sygemeldinger som konsekvens af disse udfor-

Ingen tvivl om, at kompleksiteten
presser arbejdsmiljget pa arbejdsplad-
sen. Bade utilstreekkeligheden og usik-

kerheden. Hvis du alt for ofte gar

rundt i et job, hvor du ikke kan lgse
dine opgaver, sd bukker du under.
Paedagogisk personale

dringer. Repraesentanter for PPR kan genkende denne problematik. De fortzeller, at samtalerne
ofte centrerer sig om, hvor graensen gér for, hvad man som laerer skal kunne rumme af forandring

0g udvikling.
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FORHOLD MED BETYDNING FOR OMSATNING AF
MANGFOLDIGE LARINGSMILIQER E.j

Kapitlet belyser fglgende evalueringsspgrgsmal:
- Hvilke forhold har betydning for, hvordan principperne omsaettes i praksis samt virkningerne af at arbejde med
mangfoldige laeringsmiljger?

Formalet med kapitlet er at tegne et billede af, hvilke forhold pa skolerne der har betydning for
omsaetningen af mangfoldige lzeringsmiljger i praksis, herunder bade fremmende og heemmende
forhold.

6.1 En heterogen elevgruppe behgver ikke at vaere en hindring

Evalueringen peger pa, at en elevsammensaetning kendetegnet af mange elever fra mindre res-
sourcestzerke hjem stiller store krav til skolens arbejde med mangfoldige lseringsmiljger, men ikke
ngdvendigvis er en hindring for at arbejde med mangfoldige laeringsmiljger. Nogle af de skoler,
som i hgjest grad har omsat mangfoldige laeringsmiljger i praksis, har en stor andel elever fra min-
dre ressourcestaerke hjem. Disse skoler har laenge vaeret ngdt til at udvikle praksis og tilgange,
som kan imgdekomme mange forskellige elevers behov. P& den made har de haft et forspring i
forhold til nogle af de skoler, som har eller tidligere har haft en mere homogen elevgruppe fra res-
sourcestzerke hjem.

6.2 Tydelig og praksisnzer ledelse
Evalueringen viser, at skoleledelsens tilgang til at oversatte ram-

men for mangfoldige lzeringsmiljeer i den enkelte skoles kontekst ‘ ‘

har stor betydning. P& en del skoler fremhaever ledelse og paeda-

gogisk personale, at ledelsen bgr ga forrest i at skabe en lzerings- Vi skal fa det narrativ ud

kultur og et narrativ om, at implementeringen af mangfoldige lae- [...]. Fordi vi prioriterer, at

ringsmiljger er en proces, hvor det ikke kan undgas, at der begds det er okay, at elever har

fejl undervejs. Dette bidrager til en feelles forstdelse og folelse af, det sveert og har udfor-

at den enkelte laerer ikke stdr alene. En del skoler har brugt akti- dringer, men s3 afspejler

onslaering eller professionelle leeringsfeellesskaber, som de fora det sig jo ogsd i karakte-

hvori man kan arbejde med at oversaette rammen til den lokale rerne [...]. Vi kan ikke

kontekst. bdde have hgje tal og
have s& udfordrede elever

Det fremmer ligeledes omsaetningen af mangfoldige lzeringsmil- i en klasse.

joer, nar ledelsen deltager aktivt i sparring med det paedagogiske Skoleledelse

personale. Derudover peger paedagogisk personale pa nogle skoler
pa kontinuerlig sparring i klasse- eller drgangsteams som en vaesentlig drivkraft.

25



6.3 Behov for kompetencelgft pd en del skoler
Ledelse og paedagogisk personale pa en del skoler peger

pa et behov for opkvalificering, blandt andet med fokus ‘ ‘

pa specialpaedagogik og metoder til undervisnings-diffe-

rentiering. Uden efteruddannelse og opkvalificering har Man skal jo vide, at med den elev-
det paedagogiske personale som udgangspunkt ikke for- gruppe, vi har fdet med det her, de
udsaetningerne for at kunne patage sig den nye og bre- kraever mere af laereren bade pa det
dere leererrolle, som mangfoldige lseringsmiljger og den sociale plan, pa forzeldreplan og pa
stgrre spaendvidde i elevernes behov og forudseetninger, det faglige plan, fordi man skal sige
ofte kalder pa. tingene mange gange [...]. I min

klasse er der 26 elever med 8-9 ord-

blinde og 6 af dem der har specielle
6.4 Paedagogisk personales motivation behov.

Det paedagogiske personales motivation for at arbejde Paedagogisk personale
med mangfoldige rammer har ogsa betydning for

omsaetningen af rammen. I den forbindelse naevner enkelte skoleledere, at det kraever, at skolele-
delsen oversaetter rammen for mangfoldige leeringsmiljger, sa den bliver meningsfuld i den enkelte
skoles kontekst, og sd det er tydeligt, hvad rammen indebaerer i praksis. Som tidligere naevnt pe-
ger evalueringen p3, at inddragelse af skolens paadagogiske personale i udvikling af tilgange og
praksis kan fremme motivationen.

6.5 PPR’s konsultative rolle

Samarbejdet med PPR opleves generelt af skoleledelser og paedagogisk personale som befor-
drende for skolernes arbejde med at omsaette rammen. Det er fremmende, at der er en helheds-
orienteret tilgang til at samarbejde om skolens elever, hvor vidensdeling og understgttelse er i fo-
kus. Det fordrer en praksisnaer tilgang fra PPR’s side, hvor de kommer taettere pa skolerne, sa det
er muligt at sparre om konkrete udfordringer. Skoleledelser s3vel som PPR giver udtryk for et gn-
ske om endnu taettere samarbejde om at udmgnte mangfoldige lseringsmiljger fremover.

6.6 Fysiske rammer

Skolens fysiske rammer har ogsa betydning for, hvordan mangfoldige laeringsmiljger kan omsaet-
tes. En del skoler oplever for fa kvadratmeter relativt til elevantallet, hvilket kan ggre det vanske-
ligt at etablere mellemformer og anvende holddeling, gruppearbejde mv., hvor der ofte er behov
for mere plads end klasseveerelset kan tilbyde. Er der derimod tilstraekkelig plads, som enkelte
skoler naevner, at der er, kan man indrette bade klasselokaler, faellesarealer inde og ude og mel-
lemformer i separate lokaler.

6.7 Forstaelse og opbakning fra foraeldrene ‘ ‘
Opbakning fra foraeldregruppen er ligeledes en driv-
kraft for den enkelte skoles arbejde med mangfoldige
laeringsmiljger. Enkelte skoler naevner, at en teettere
dialog, som har til formal at give en stgrre gensidig
forstaelse af, at lsereren i sit virke skal tilgodese hele
feellesskabet og ikke kun det enkelte barn, kan skabe
opbakning fra foraeldregruppen.

Forzeldrene ved, at vi vil deres bgrn. At
bgrnene ved, at vi ggr det her, fordi at
jeg holder af dig. Jeg tror, det er der-
for, at vi ikke har de her voldsomme
foraeldrekonfrontationer.

Paedagogisk personale
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6.8 Tilstraekkelige ressourcer
Skoleledelse og paedagogisk personale pa tveers af de 11 skoler fremhaever, at arbejdet med
mangfoldige laeringsmiljger forudseetter en vis maengde gkonomiske ressourcer til at anszsette per-
sonale med de rette kompetencer, herunder ressourcepersoner, samt til at anszette tilstraekkeligt
personale. I den forbindelse peger paedagogisk personale pa en del skoler pa en elev-/lzrerratio
kendetegnet ved enten feerre elever i klassen eller flere lae-

rere og paedagoger i klassen som et forhold, der i hgj grad

fremmer arbejdet med mangfoldige lzeringsmiljger. I forleen- ‘ ‘

gelse heraf naevner enkelte skoler, at det szerligt er en udfor-
dring, at planlagte to-lzerer-timer ofte aflyses grundet beho-
vet for vikardaekning.

De spareforslag, de nedskeerin-
ger, der har veeret i kommunen,
har ramt rigtig hardt pd de her

elever, som har det sveert.

Nogle skoleledelser anerkender, at der er fulgt ressourcer ]
Paedagogisk personale

med centraliseringen af den gkonomiske tildelingsmodel, men
at det ikke altid er tilstraekkeligt.
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FREMADRETTEDE OPMARKSOMHEDSPUNKTER

Med afseet i evalueringen kan der udledes en reekke opmarksomhedspunkter til forvaltningen og
skolernes videre arbejde med at omsaette rammen for mangfoldige lzeringsmiljger i praksis.

7.1 Opmearksomhedspunkter til forvaltningen

e Evalueringens konklusion om udfordringer med at differentiere undervisningen kalder pa et
gget fokus pd at stgtte skolerne i at anvende metoder og organiseringsformer der understgtter
dette, fx holddeling og gruppearbejde.

e En del skoler efterspgrger et kompetencelgft, blandt andet med fokus pa specialpadagogik og
metoder til undervisningsdifferentiering. Derfor anbefales det, at der gennemfgres relevant
kompetenceudvikling pa tvaers af skoler.

e En del skoler efterspgrger ligeledes mere stgtte til at omsaette mangfoldige laeringsmiljger i
hverdagen. Derfor anbefales det at fastholde og udbygge PPR’s konsultative rolle.

e Det kan overvejes at supplere rammen med praksisnaere beskrivelser af mangfoldige laerings-
miljger til inspiration, herunder evt. praksisanvisninger i form af konkrete greb og redskaber,
som kan inspirere skolerne i omsaetningen af rammen.

7.2 Opmerksomhedspunkter til skoleledelser

e Skoleledelserne kan med fordel videndele mere pa tvaers af kommunen om, hvordan rammen
kan omsaettes i praksis.

e Skoleledelserne kan med fordel arbejde pd at skabe en laeringskultur og inddrage paedagogisk
personale i udviklingen af skolens praksis og tilgange til mangfoldige laeringsmiljger. Dette kan
bidrage til at motivere og stgtte det paedagogiske personale og dermed understgtte tilrette-
laeggelsen af mangfoldige lzeringsmiljger.

e Skolerne kan med fordel - i hgjere grad end hidtil - formidle rammen og dens indhold til ele-
ver og forzeldre med henblik pd at udbrede kendskabet samt opbygge en forstaelse for mang-
foldige leeringsmiljger og betingelserne for skolernes arbejde. Seerligt formidlingen til elever
kraever, at rammens formal og indhold oversaettes.
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BILAG: METODISK TILGANG OG DATAGRUNDLAG

Nzervaerende evaluering af rammen for mangfoldige laeringsmiljger i Svendborg Kommune er til-
rettelagt som en kvalitativ evaluering, der har til formal at tilvejebringe 1) viden om, hvordan sko-
lerne i Svendborg Kommune arbejder med mangfoldige laeringsmiljger i praksis — givet deres for-
skellige udgangspunkter og rammer, og 2) viden om de oplevede positive og/eller negative virk-
ninger af mangfoldige leeringsmiljger fra forskellige aktgrers perspektiv.

8.1 Metodisk tilgang

For at opna den tilstreebte viden har Rambgll gennemfgrt en principfokuseret evaluering, hvor det
er principperne, der er genstand for evalueringen. Denne evalueringstype er valgt, fordi den kan
rumme kompleksitet og diversitet, idet principper i praksis kan omsaettes pa forskellige mader.
Dette er netop relevant i denne evaluering, hvor principper udledt fra den overordnede ramme for
mangfoldige leeringsmiljoer omsaettes forskelligt pa tvaers af skolerne i Svendborg Kommune. Prin-
cipperne fremgar af boksen nedenfor:

Principper for arbejdet med mangfoldige laeringsmiljger i Svendborg Kommune
¢ Alle bgrn og unge skal respekteres for det, de er og det, de kan.

¢ Alle bgrn og unge skal mgdes med hgje forventninger og passende udfordringer.

¢ Alle bgrn og unge skal veere ligevaerdige medlemmer af faellesskabet.

e Mangfoldighed og diversitet er en ressource, der har vardi for alle i faellesskabet.

I en principfokuseret evaluering belyser evalueringsspgrgsmalene de involverede aktgrers oplevel-
ser af principperne, omsaetning af principperne i praksis samt virkninger af principperne. Indevae-
rende evaluering besvarer derfor falgende spgrgsmal:

1. Oplever skoleledelse, paedagogiske personaler, elever og foraeldre rammen for mangfoldige
leeringsmiljger som meningsfuld?

2. Hvordan omszetter skolerne principperne i den paedagogiske praksis?

3. Hvis principperne for mangfoldige laeringsmiljger omsaettes i praksis, hvilke positive og/eller
negative virkninger oplever ledelse, paedagogisk personale, elever og forzaeldre?

4. Hvilke forhold har betydning for, hvordan principperne omsaettes i praksis samt virkningerne
af at arbejde med mangfoldige leeringsmiljger?

Evalueringen belyser desuden forhold, der kan have betydning for, hvordan principperne omsaettes
i praksis samt peger pa fremadrettet opmaerksomhedspunkter i omsaetningen af principperne.

Analysestrategi

Det kvalitative datamateriale indhentet pd tvaers af interviews er blevet systematisk bearbejdet
med udgangspunkt i en startkodeliste med overordnede temaer. Med afsaet i kodningen er hoved-
pointer om skolernes arbejde med mangfoldige lzeringsmiljger samt de forskellige aktgrgruppers
oplevelse af principperne for mangfoldige lseringsmiljger og deres virkninger kondenseret. Efter
kodningen har vi anvendt mgnstergenkendelse - en analytisk tilgang, der giver abenhed for nye
perspektiver, sa den indledende kodeliste ikke bliver en spaendetrgje i forhold til at identificere
uforudsete nuancer og pointer.

8.2 Dataindsamling og datagrundlag
Evalueringen bygger pa en kvalitativ interviewundersggelse med en 360-graders tilgang til at af-
daekke arbejdet med rammen for mangfoldige laeringsmiljger fra alle involverede aktgrers
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perspektiv. For at tilvejebringe dybdegdende viden herom har Rambgill tilrettelagt interviews med
de forskellige aktgrer, herunder skoleledelse, paedagogisk personale, elever, PPR samt bestyrelses-
forpersoner, som repraesenterer foraeldreperspektivet. Formater og fokus i interviewene er tilpas-
set hver respondentgruppen, hvilket udfoldes i dette afsnit.

Rekruttering af skoler og informanter

Rekrutteringen af de 11 almene folkeskoler foregik i samarbejde med Svendborg Kommune. I in-
terviewet med skoleledelsen lagde vi op ti, at fglgende skulle deltage: skoleleder, ledere med an-
svar for faglig og paedagogisk ledelse i indskoling, p& mellemtrin og i udskoling samt vejleder/res-
sourceperson. Udveelgelse af padagogisk personale til fokusgrupper foregik i dialog med skolele-
delserne, hvor fem-seks laerere og evt. paedagoger fra 2-3 forskellige klasser eller &rgangsteams
blev udvalgt for at sikre perspektiver fra forskellige klasser og argangsteams pa skolen. Elever er
udvalgt fra to-tre forskellige klasser i hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling, sdledes at elever
fra indskolingen interviews sammen osv. Udvaelgelsen af elever til fokusgrupper foregik i samar-
bejde med det paedagogiske personale for at sikre et trygt og jeevnbyrdigt rum. Hertil er bestyrel-
sesforpersoner udvalgt som repraesentanter for foraeldreperspektivet. Endelig er der gennemfgrt et
gruppeinterview med leder, paedagogiske konsulenter og psykologer fra PPR i Svendborg Kom-
mune.

Dataindsamling

Der er i september-oktober 2022 gennemfgrt casebesgg pa alle 11 folkeskoler med almene under-
visningstilbud i Svendborg Kommune. P3 hvert casebesgg blev der gennemfart et gruppeinterview
med ledelsen, en fokusgruppe med paedagogisk personale og en fokusgruppe med elever fra to-tre
forskellige klasser i enten indskoling, p% mellemtrin eller i udskoling. Supplerende hertil er der
gennemfgrt et virtuelt gruppeinterview med leder, paedagogiske konsulenter og psykologer fra PPR
samt 11 virtuelle enkeltinterviews med bestyrelsesforpersoner for hver af de 11 skoler. Et samlet
overblik over deltagende skoler, elev-, leder- og laererinterviews fremgar af figur 2 pa side 32,
mens interviewenes form og fokus beskrives i det fglgende.

Fokusgruppeinterviews med elever: Rambgll har afholdt 11 fysiske fokusgruppe-

5§35 interviews med fire-seks elever fra samme klasse/argang fra 11 folkeskoler i Svend-
borg Kommune. Heraf var fordelingen tre fokusgruppeinterviews med elever i ind-
skoling, fire fokusgruppeinterviews med elever pa mellemtrin og fire fokusgruppein-
terviews med udskolingselever.

For at konkretisere og malrette dialogen med eleverne anvendte Rambgll i inter-
viewene stimuli-materiale i form af likert-skalagvelser og alderstilpassede udsagns-
kort. Materialerne blev anvendt som metodisk greb for at opstille scenarier, som ele-
verne kan forholde sig til og reagere pa. Undervejs i fokusgruppen blev der stillet
kognitive uddybende spgrgsmal for at fa eleverne til at uddybe deres perspektiver.
Brugen af stimuli-materialerne var struktureret i en tematisk interviewguide, saledes
at rammen for fokusgruppeinterviewet var semistruktureret. Stimuli-materialet er
yderligere beskrevet i figur 1 pd naeste side.

Fokusgruppeinterviews med paedagogisk personale: Rambgll har gennemfgrt
o 11 fysiske fokusgruppeinterviews med tre-seks paedagogiske personaler pa 11
J_ grundskoler i Svendborg Kommune.

Fokusgrupperne var struktureret efter en tematisk interviewguide med inddragende
gvelser for at konkretisere deltagernes svar og refleksioner over deres arbejde med
mangfoldige leeringsmiljger. Interviewene afdaekkede 1) deres perspektiver pa den
overordnede ramme for mangfoldige laeringsmiljger, 2) hvordan de omsaetter
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mangfoldige laeringsmiljger i praksis, 3) oplevede virkninger og 4) drivkraefter og
barrierer for at omsesette mangfoldige laeringsmiljger i praksis.

Gruppeinterviews med skoleledelser: Rambgll har gennemfgrt ni fysiske fokus-
gruppeinterviews med repraesentanter for skoleledelsen (skoleleder, ledere med an-
svar for faglig og paedagogisk ledelse i hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling
samt evt. vejleder/ressourceperson) pa de 11 grundskoler i Svendborg Kommune.

S

Gruppeinterviewene med lederne var semistruktureret, og lederne blev spurgt om 1)
deres perspektiv pd den overordnede ramme for mangfoldige laeringsmiljger, 2)
hvordan de understgtter skolens psedagogiske personale i at arbejde med mangfol-
dige laeringsmiljger, 3) oplevede virkninger og 4) drivkraefter og barrierer for at om-
seette mangfoldige leeringsmiljger i praksis.

Interviews bestyrelsesforpersoner: Foruden besgg pa skolerne har Rambgll af-
holdt ni enkeltinterviews med bestyrelsesforpersoner via telefon eller Teams. Besty-

G relsesformaendene fungerede som repraesentanter for den brede foraeldregruppe pa
de 11 skoler.

I interviewet blev fglgende emner belyst; 1) foreeldres kendskab og holdning til den
overordnede ramme for mangfoldige lzeringsmiljger samt 2) skolernes arbejde med
mangfoldige laeringsmiljger i praksis.

Gruppeinterview med PPR: Endelig har Rambgll afholdt ét virtuelt gruppeinter-
view med syv repraesentanter for PPR i Svendborg Kommune. Konkret deltog tre
paedagogiske konsulenter, tre psykologer og en leder.

&

I interviewet blev deltagerne spurgt om 1) skolernes arbejde med at omsaette
mangfoldige lseringsmiljger i praksis, 2) oplevede virkninger af skolernes arbejde
med mangfoldige lzeringsmiljger og 3) deres syn pa barrierer og drivkraefter for sko-
lernes arbejde.

Figur 1: Stimuli-materiale

STIMULI-MATERIALE ANVENDT I FOKUSGRUPPER MED ELEVER

o Y

Likert-skalagvelser blev anvendt som afszet for at igangseette
elevers refleksion om mangfoldige leeringsmiljeer. Konkret stillede
intervieweren en raskke spgrgsmal relateret til mangfoldige
leeringsmiljger i praksis, hvilket eleverne skulle svare p5 ved
hjeelp af en sikaldt likert-skala. Hver elev i fokusgruppen skulle
p5 en skala fra 1-5 forholde sig til, i hvilken grad de var enige
eller uenige i spergsmalet.

Den faciliterende konsulent opsatte plancher med skalaer fra 1 til
5 i rummet, hvor hver elev skulle markere deres svar.
Efterfglgende bad intervieweren eleverne om at begrunde deres
placering pa skalaen samt i fecllesskab reflektere over deres
eventuelt forskellige svar.

Udsagnskort og vignetter med historier om mangfoldige
lz=ringsmiljger blev anvendt til at fa elevernes oplevelser i spil.
Konkret leeste intervieweren udsagn eller korte historier op, som
handlede om bade positive og mere udfordrende aspekter af at ga
ien k\assefpg en skole med elever med forskellige behov.

Efterfalgende bad intervieweren eleverne om at forholde sig til
historierne: Hvordan tror I, personerne i historien, har det? Synes
1, de handler rigtigt eller forkert, og hvorfor? Hvad ville I selv
have gjort? Har I oplevet noget lignende i jeres klase? Osv.

Med afseaet i elevernes dialog om udsagnskort og vignetter, blev
eleverne inviteret til at dele egne erfaringer med mangfoldige
leeringsmiljger.

Udsagnskort og vignetter er blevet tilpasset elevernes alder.
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Figur 2: Overblik over afholdte interviews med ledere, paedagogisk personale og elever

ﬁ Skoler

Afholdte interviews

Et gruppeinterview med ledelsen

Issg-skole B
Et fokusgruppeinterview med paedagogisk personale
Et fokusgruppeinterview med elever fra 8.-9. klasse
Nymarkskolen Et gruppeinterview med ledelsen

Et fokusgruppeinterview med paedagogisk personale
Et fokusgruppeinterview med elever fra 8.-9. klasse

Rantzausminde Skole

Et gruppeinterview med ledelsen
Et fokusgruppeinterview med paedagogisk personale
Et fokusgruppeinterview med elever fra 7.-8. klasse

Skarup Skole

Et gruppeinterview med ledelsen
Et fokusgruppeinterview med paedagogisk personale
Et fokusgruppeinterview med elever fra 7.-9. klasse

Stokkebaek Skole

Et gruppeinterview med ledelsen
Et fokusgruppeinterview med paedagogisk personale
Et fokusgruppeinterview med elever fra 5.-6. klasse

Thurg Skole

Et gruppeinterview med ledelsen
Et fokusgruppeinterview med paedagogisk personale
Et fokusgruppeinterview med elever fra 2.-3. klasse

Tved Skole

Et gruppeinterview med ledelsen
Et fokusgruppeinterview med paedagogisk personale
Et fokusgruppeinterview med elever fra 2. og 3. klasse

Tasingeskolen

Et gruppeinterview med ledelsen
Et fokusgruppeinterview med paedagogisk personale
Et fokusgruppeinterview med elever fra 2.-3. klasse

Vestermarksskolen

Et gruppeinterview med ledelsen
Et fokusgruppeinterview med paedagogisk personale
Et fokusgruppeinterview med elever fra 3.-5. klasse

Vestre Skole

Et gruppeinterview med ledelsen
Et fokusgruppeinterview med paedagogisk personale
Et fokusgruppeinterview med elever fra 2.-3. klasse

@rkildskolen

Et gruppeinterview med ledelsen
Et fokusgruppeinterview med paedagogisk personale
Et fokusgruppeinterview med elever fra 4. og 6. klasse
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